TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

) THAN-KHOANG SANVIETNAM Poe lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP HOA CHAT MO
VINACOMIN

. Ha Néi, ngay 23 thang 01 nam 2019
sé:'2 18/ MICCO —KTNBTTr Y &

V/v cong khai théng tin ctia Téng Céng ty

Kinh gui:
- B6 Ké hoach va Dau tu;
- Tap doan cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam;
- Tap chi Than — Khodng san Viét Nam.
Cén cur:

- Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phii: vé cong b6 thong
tin doanh nghiép nha nudc;

- Quyét dinh sé 897/QP-TKV ngay 29/4/2016 cia Hi dong thanh vién Tdp
doan Céng nghiép Than — Khodng san Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché cong bo
théng tin hoat déng ciia Tdp doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam; Quyét
dinh 50 934/QD-TKV ngay 6/5/2016 cua Tong gidm doc Tdp doan Cong nghiép Than
— Khodng sdn Viét Nam vé viéc phdn cong trdch nhiém cong bo théng tin hoat dong
cua TKV;

- Quyét dinh s6 3614/QD — HDTV ngay 30/ 12/ 2016 cia Hoi dong thanh vién
vé viéc ban hanh Quy ché cong bo théng tin hoat djng ctia Tong Cong ty cong nghiép
Héa chdt mé - Vinacomin,

- Quyét dinh 3630/0D-MICCO ngay 30/12/2016 cua Téng gidm doc vé viéc
phdn céng trdch nhiém céng bé théng tin hoat dong tai Tong Céng ty Cong nghiép
Héa chat mo - Vinacomin.

Tbng Cong ty Cong nghiép Hoa chét mé - Vinacomin bao cdo Bs Ké hoach va
Pau tu va Tép doan Coéng nghiép Than — Khoang san VN vé viéc ¢ong khai thong tin -
K& hoach SXKD va Piu tu phat trién nim 2019 — Phu luc III kém theo.

Téng cbng ty tran trong bdo cdo./. 4
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PHU LUC III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019

Pon vi: TCTY CONG NGHIEP HOA CHAT MO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACOMIN Doc lap — Tu do - Hanh phie
MST: 0100101072

Ha Ngi, ngay {§ thing { ndm 2019

(Ké hoach SXKD va DTPT ndm 2019 da dwoc Héi do”‘ng thanh vién phé duyét tgi
Oob 56 31 61/0D-HDTV ngay 28/12/2018 va 0D sé 98/QD-HDTV ngay 10/1/2019)

L Tinh hinh san xuét kinh doanh va dAu tw phat trién nim trudc.

(S6 liéu trong Biéu kém theo)

I1. Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tir phat trién nim 2019,

(86 liéu trong Biéu kém theo)

IIL Cac gidi phap thuyce hién.

1. Giai phap vé tai chinh.

- Tich cwe tim kiém cdc ngudn vén vay c6 14i sudt thip, tang vong quay von luu
ddng, tang cudng thu hdi cong no dé giam dw no tai cac don vi; gidm ton kho céc hang
héa, nguyén liéu, sin phdm AN.

- Can d6i vén hru dong phit hop véi tién d6 mua NH;, mua VLNCN v ban AN cho
c4c Nha méay QP ddm bao chi phi sir dung vén thip nhat.

- P6i v6i cong téc kinh doanh ngoai VLNCN: Yéu cAu céc don vi hach todn diing,
xac dinh rd cac nganh nghé, mit hang, dich vu dem lai hi€u qua, it rui ro dé phat huy,
khéng phat trién nhimg mit hang khong hidu qua, luu ¥ c4c rii ro.

2. Gii phap vé san xuit.

- Didu hinh san xudt phai chi dong, bam sat c4c chi tidu ké hoach, cac tidu chuén
dinh mirc kinh té k§ thuét tién tién d& quan Iy, nhdm néng cao ning sudt, chit hrgng, sic
canh tranh cfia san phim, dich vu. Diéu hanh SX hop 1y, linh hoat véi céc bién dong thuo
t& tai timg thoi diém, timg dia ban vé timg ddi tugng cu thé.

- Tiép tuc ra sodt quy trinh san xudt, cac yéu 6 chi phi dé giam gia thanh san XUt
50 véi nim 2018. Kiém soét chit ché chét hrong san phim..

- Néng cao chit lwong céc dich vu k¥ thudt: dich vu logistics, dich vu khai thac mo,
gidm sat anh huéng nd min, huin luyén an toan, tu vin hoat dong khodng sin, moi
frudng, hoa chit, du khi... nhim gia ting sur khéc biét, tao thém loi thé canh tranh trén
thi truomg. ool
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- Can d6i san xuét timg loai sin pham phit hop nhu cdu timg thdi didm, theo mua,
gia ca nguyén liéu; can dbi tdn kho hop ly

3. Gidi phap vé marketing.

- T4p trung khai thac, tim hiéu, m& rng san xuét, kinh doanh ngoai VLNCN.

- Chii dong tim hiéu thi tredmg Quéc t&, dur béo sét didn bién ting, gidm gig; ty gia
ngoai té... Trong trudng hop xu thé gi4 ting can thwong lrong bd sung céc hop dong, dat
trude dé gitt gig; Nghién ciru thi trudng Amoniac (NH3), xit (NaOH) trong nude va
quéc té dé c6 ké hoach diu tu phu hop.

4. Giai phap vé ngudn nhan lwc.

- Tap trung nang cao chit lucmg nguon nhan hye: Tuyén dung, dao tao méi, dio

tao b6 sung, hop tic voi nhitng don vi, vién nghién cir, truong dai hoc c6 kinh nghiém
trong linh vue ma TCty dang cén, thué chuyen gia, lao dong chét xam..

- Hoan thién co ché tién luong, tién thudng va co ché khuyén kthh ngudi lao ddng
tao dong luc ting ning sudt lao dong; co ché tra lwong chuyén gia khai thac mé dé thu
hut, giit chan can bd ki thuat c6 trinh d6, tay nghé cao.

5. Giai phép vé cong nghé - k¥ thuit.

- Nghién ciru san xut céc tram tiép lidu cho céc xe tron nap dé tranh thoi gian dimg
méy khi san xudt va nap min trén khai trudng ning cao dugc néng suat nap min co giéi
héa ciia cac thiét bi san xuit thude nd di dong, tiét kiém chi phi va ting NSLD.

- Ting cudng co gi6i hoa trong thi cng nd min (gidm san xuvit ANFO tai day
chuyén tinh, ting co gi6i).

- Nghién cfru sir dung Amoni nitrat tir Nha méy dé san xuét phan bén: nhu phan
bon dam hai 14 26-0-0, phan bon amoni nitrat ham hrong thép.

6. Giai phép vé quén 1y diéu hanh.

- N&m bat nhu ciu cia khach hang, chi dong xay dung va thuc hién ké hoach
SXKD; T4 chirc san xudt hop 1y, linh hoat trong diéu hanh sén xuit, cung ing va nd min
dich vy, chuin bj d?ly dia VLNCN, nguyén liéu, du trit thudng xuyén & mic hop Iy, dap
tmg kip thoi cho cac don vi trong va ngoai Tap doan.

- Phéi hop vé6i khach hang gidm s6 ngdy lam viéc trong thang, d& ngudi lao dong dugc
nghi ngy thir 7, chit nhét nham ting NSLP va giam cAc chi phi phuc vu cho san xuét,

- Tiép tuc trién khai cac dir &n (Nha & CBCNV Nha may Thai Binh...); Bam sét tién

d6 quyét toan cac dir 4n hoan thanh; Thuc hién va quan Iy cac du an dau tur phai theo cac

quy dinh ctia T4p doan, Nha nudc. ;&L




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ THAN-KHOANG SAN VIETNAM Pée 1ap - Ty do - Hanh phic
TONG CONG TY CONG NGHIEP HOA CHAT MO
VINACOMIN
$63161/QP - HPTV He N§i, ngéy 28 théng 12 ném 2018
QUYET DINH

Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019

HOI PONG THANH VIEN
TONG CONG TY CONG NGHIEP HOA CHAT MO - VINACOMIN

Cin cir Ditu 18 & chirc hoat dong cia Tong cong ty Cong nghiép Hod chit mé -
Vinacomin ban hanh kém theo Quyét dinh s& 2479/QD-HPTV ngay 19/11/2014 cia
Héi ddng thanh vién Tap doan Cdng nghiép Than - Khodng san Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh 2225/QD-TKV ngay 24/12/2018 ctia HDTV Tép doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam phé duyét cdc chi tidu chi yéu
K& hoach phdi hop kinh doanh nim 2019 cia Tép doin cc cong ty TKV;
Cong vén sb6 6736/TKV-KH ngay 24/12/2018 cia Tap doan Cong nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam, thong béo céac chi tiéu chu yéu Ké hoach phdi hop kinh
doanh nam 2019;

Xét d& nghi clia Tdng gidm ddc tai to trinh s6 3095A/TTr-KHDH ngay 27/12/2018,
phe duyét K& hoach sén xvét kinh doanh nam 2019 cia Téng cong ty,

QUYET PINH :
Pitu 1. Phé duyét K& hoach san xudt kink doanh nim 2019 ciia Tng cong ty
Cong nghiép Hoa chit md - Vinacomin ndi dung nhu phu luc kém theo;
Pitu 2. Giao Téng gidm ddc chi dao, td chitc thuc hién, phdn ddu hoan thanh vurgt
mrc k€ hoach trén;
Diéu 3. Téng gidm dbe, K& toan truéng, Trudng cac phong Téng cong ty, chiu tréch
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. Yo

Noi nhin: TM. HQI DONG THANH VIEN
- Nhu dieu 2; o CHU TICH
-KSV TCT; p /q««%?

- Luu VT, KHDH, HBTV.
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PHU LUC
) CHi TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2019

Chi tiéu Pon vi K& hoach 2019
‘1 | Chi tiéu hién vat
1 | Tiéu thu thude nd Tén 107.868

San xuit Amon Nitrat Tén 145.000

*_ San xuét thudc nd Tan : 65.000

2

3

I | Chi tidu gid trj
1

Doanh thu Ty ddng 5.756
2 Loi nhuan Ty dong 120
3 Tién luong Ty dong 480,586
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