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V/v cdng khai thong tin cla Tbng Céng ty

‘Kinh gui:
-Bo Ké hoach va DPiu tu;
- Tép doan cdng nghiép Than — Khoang san Viét Nam;
- Tap chi Than — Khodng sdn Viét Nam.
Can cu:

- Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phil vé cong bé thong
tin doanh nghiép nha nude;

- Quyét dinh s6 897/0D-TKV ngay 29/4/2016 cua Hpi dong thamh vién T4 ap
doan Céng nghiép Than — Khodng sdan Viét Nam vé viée ban hanh Quy ché cong bé
théng tin hoat dong cia Idp doan Céng nghiép Than — Khodng san Viét Nam; Quyét
dinh 56 934/QB TKV ngay 6/5/2016 ciia Tong gidm déc Tép dodn Céng nghiép Than
— Khodng san Viét Nam vé viéc phdn cong trdch nhiém cong bé théng tin hoat déng
cua TKV;

- Quyét dinh s6 3614/QP — HDTV ngay 30/ 12/ 2016 cua Hoi déng thanh vién
vé viéc ban hanh Quy ché céng b6 théng tin hoat dong cia Té dng Céng ty céng nghiép
Héa chét mé - Vinacomin;

- Quyét dinh 3630/Q19-MICCO ngay 30/12/2016 cua 16 ong gidm déc vé viée
phdn cong tréch nhiém céng b théng tin hoat dong tai To ong Cong ty Cong nghiép
Héa chdt mé - Vinacomin.

Tdng Cong ty Cong nghiép Hoéa chit mé - Vinacomin bao cdo B6 Ké hoach va
Pau tu va Tap doan Céng nghiép Than — Khoang sén VN vé& viée cong khai théng tin -
Ké hoach SXKD va Péu tu phat trién nim 2020 — Phu luc 111 kém theo.

Téng cdng ty trin trong béo cdo./. 4

Noi nhin:

- Nhur kinh gri; h / 1UNG cONG TY 2
-HDTV (e-copy); I O (e KGIEP Hom GHAT' lé)
-PXHDH, P.CBVT (e-copy, d& cong b trén website); WNMUMIN_ £
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PHU LUC III
XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
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Ha Noi, ngay £ thang 4 ndm 2020

(Ké hoach SXKD va DTPT nam 2020 da dwoc Hbi d’é‘ng thanh vién phé duyét tqi
0ob 6 3278/0D-HDTV ngay 31/12/2019 va OP 56 11/0D-HPTV ngay 06/01/2020)

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va déu tw phat trién nim trude.

(S8 lidu trong Biéu kém theo)

II. Ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tw phat trién nim 2020.

(S5 ligu trong Biu kém theo) |

IMI. Cac gii phap thwe hién.

1. Giai phap vé tai chinh.

- Can dbi d& vbn cho san xuft kinh doanh; d4m béo mirc du tidn g, tidn vay hop
Iy. Thue hién vay vén véi cc g6i 151 sult wu @47 ( thép hon 13 sudt binh quan trén thi
trudng tir 1% - 1,5%/nim) tiét kidm 51 da 13 vay ngéin hing, ning cao hiéu qua sén xudt
kinh doanh cia Tng cong ty.

- Déi véi cOng tac kinh doanh ngodi VLNCN: Yéu cau c4c don vi hach todn dang,
x4c dinh 18 cac nganh nghé, mit hing, dich vu dem lai hiéu qua, it rti ro @ phét huy,
khéng phét trién nhiing mit hang khéng higu qué, luu ¥ cée rii ro.

2. Giéi phap vé san xudt,

- Trén co s& du béo va phén tich thi trudng, céc don vi trong toan Tbng cong ty di
ném bt nhu ciu ciia khich hing, chi dong xAy dung va thuc hién ké hoach SXKD; T4
chitc s4n xuét hop 1y ngay tir thang dAu, quy dAu nim, linh hoat trong diéu hanh sén xudt;
Cén dbi .diéu dong hang héa, nguyén liéu, d&m bao hai hoa gifia hang mua/hang béan véi
khéch hang theo ké hoach d3 dé ra.

- Tang cuodng co gidi hoa trong cdng tac n6 min theo chi dao ctia Tap doan, gbp
phén gidm gia vén trong cdng tic nd min, gitm bét stc lao dong cho ngudi lao déng,
TCSX nhip nhang, linh hoat, an toan, thuén tién.

3. Gidi phap vé marketing.

- Tép trung cao cOng tac dn dinh thi trudmg ndi dia. ﬁ:




- Chii dgng tim hiéu thi tredng Quéc té, du béo sét dién bién ting, gidm gidy ty gid
ngogi t8... Trong trudng hop xu thé gi4 ting cin thuong hrong bd sung céc hop dong, dit
trude dé gitt gi4; Nghién ctu thi truong Amoniac (NH3), xit (NaOH) trong nudc va
quéc t& a8 c6 ké hoach ddu tw phd hop.

4. Giai phap vé ngudn nhén lie.

- Ra soét can d51 nhén lyc hién c6 va nhu cu nhan Iye, bd sung quy hoach cén b
don vi giai doan dén nim 2020, 2025.

- Bc‘“)i’ dudng can b§ nif trong Tbng cbng ty theo tinh thin Nghi quyét cia Trung
wong va cip trén vi s tien b clia phy nif.

- Tép trung nang cao chit luong ngudn nhén Iyc: Tuyén dung, d3o tao méi, ddo tao
b6 sung, hop tc véi nhiing don vi, vién nghién ciu, trudng dai hoc ¢ kinh nhiém trong
linh vyec ma TCT cén, thué chuyén gia, lao ddng chit x4m... két hop véi cc co ché vé
tién hrong, ché d6 khuyén khich néng cao chit luong dbi ngil c4n bd quan Iy, cén bd ky
thuat

5. Giai phdp vé cong nghé - ky thuit.

- Tich cyc trién khai cic d tai NCKH. Trong d6: (1) Hoan thién di didu kién san
xuft thwong mai thubc nd nhii twong ning luong cao (HPEX-01) v thude nd nhii twong
an toan hadm 16 P5 (NTLT-5); (2) D& tai Nghién ctru thiét ké, ché tao va sén xudt binh tu
ciru ddc 18p céch ly theo dtng tién db; (3) X8y dung, trinh HD KHCN Tap doan phé
duy8t d8 tai Nghién cttu san xudt chét hoat dong bé mit ding lam nguyén lidu trong sén
xuht thudc nd nhil twong rdi; (4) Nghién ct, da dang héa nguyén lidu san xut thubc nd
NTHLI, NTHL2;

- Cong thc cong nghé thdng tin: (1) Tich cye trién khai Chuong trinh co gidi hoa, tur
ddng hoa, tin hoc héa dén nim 2025, tim nhin 2030; (2) Phéi hop véi trudng QTKD — 13
co quan duoc TKV giao nhiém vu phat trién CNTT trong TKV d cc chuong trinh trinh
ting dung tuwong thich véi toan Tép dodn; (3) Tiép tuc cac chuong trinh bdo mét thong
tin, ton kho, quan Iy tAi sdn, difn dan k§ thudt mé, quin Iy VLNCN; (4) Néng clp
Website Tng cong ty;

6. Giai phap vé quan Iy didu hanh.

- Ung dung cbng nghé thong tin trong cong tac théng ké, béo cho sb liéu san xudt
kinh doanh online hing ngdy gép phin gidm lao dong phuc vu, ting ning suft lao dong,
dam bao s6 licu logic, nhanh chéng thuén tién,

- Xay dung vé phat trién hé sinh th4i dich vu khai théc mé nhim phat huy tiém ning,
néng cao gié tri gia ting, loi thé canh tranh thiic ddy gitt viing va m& rong thi trudng, thudng
xuyén d6n dbc, kiém tra két qué thye hién muc tién phat trién dich vu khai thic mé ciia timg
don vi, danh gia so sénh v&i myc tiéu TCT giao. @.C




C CHI TIREU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

/<776 NG TY NAM 2020
> NG HSHIER HOR CHAT
| ey | it
1 |C4csan phim chii yéu
1.1 [Tigu thu thubc nd Tén 117.000 112.000
1.2 |San xuét thubc nd Tén 79.000 68.500
- ANFO " 62.650 50.614
- Nhii tirong him 15 " 6.380 6.525
- Nhii trong roi " 9.970 11.361
1.3 |Amon Nitrat
a |- San xuét Tén 160.000 155.000
b |- Tituthu Tén 159.000 155.000
+ Xuét khiu " 68.000 73.000
+ Trong nuéc " 91.000 82.000
2 [Téng doanh thu Trd 6.300.000 6.101.000
2.1 |San xuét, tiéu thu VLN & DVNM " 5.350.000 4.966.000
2.2 |San xuét kinh doanh khéc " 950.000 1.135.000
3 |Lginhuin tong sb Trd 160.000 180.000
4 |Lao &jng, thu nhip, don gi4 tién lwong
4.1 |Lao dong dinh mic Ngudi 3.812 3.809
4.3 |Tién luong binh quan Trd/ng/th 12.500 12.361
5 |Tong vén diu tu Trd 5.670

28.080@£



